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1. Einleitung

In den vergangenen Monaten gab es eine Diskussion zur geplanten Anderung der
Entgeltordnung der Stadtbibliothek Stralsund, wie sie in der 6. Fortschreibung des
Haushaltssicherungskonzepts vorgesehen ist. Die Stadtbibliothek hat daraufhin die
Moglichkeiten geprift, wie ohne Gebuhrenerhéhung bei gleichbleibendem Angebot dennoch
Kosten eingespart und Personal effizienter eingesetzt werden kann.

In diesem Konzept wird eine gemeinsame Unterbringung von Kinderbibliothek und
Stadtbibliothek in der BadenstraBe 13 unter den Aspekten langerer Offnungszeiten,
Optimierung des Personaleinsatzes und einer gebihrenfreien Nutzung beider Bibliotheken
Uber einen langeren Zeitraum betrachtet.

2. Gemeinsame Unterbringung von Stadt- und Kinderbibliothek in der Badenstral3e

Eine gemeinsame Unterbringung hat Auswirkungen auf das bisherige Raumprogramm und
letztlich auf die Aufenthaltsqualitat fir die Nutzerinnen und Nutzer. Deshalb ist die Anzahl der
bendtigten Mitarbeiterarbeitsplatze genauso zu betrachten wie die Aufstellmdglichkeiten der
Medien von Stadt- und Kinderbibliothek.

2.1 Mitarbeiterarbeitsplatze

Derzeit sind gemafl Stellenplan 17 Mitarbeiterinnen in der Stadt- und Kinderbibliothek
beschéftigt. Drei Stellen sind zurzeit unbesetzt. Eine Mitarbeiterin arbeitet in der
Verwaltungsbibliothek. Seit 01.09.2016 verstarkt ein Auszubildender das Team.

Benoétigte Arbeitsplatze:

Mitarbeiter Kinderbibliothek + Stadtbibliothek + Verwaltungsbibliothek 16 AP
Azubi (ab 01.09.2016) 01 AP
RegelmaRige Praktikanten 01 AP
Bedarf 18 AP

Vorhandene Arbeitsplatze in der Badenstrafl3e:

10G 3 Bliros mit 05 AP
2 0G 4 Blros mit 07 AP
DG 3 Blros mit 04 AP
Vorhandene Biroarbeitsplatze 16 AP

Es fehlen Arbeitsplatze fir:

¢ Verwaltungsbibliothek 01 AP
e 1 Praktikant 01 AP
Differenz 02 AP

Vorschlag fir moégliche Standorte flr weitere noch zu schaffende Arbeitsplatze:

106G Umbau des jetzigen Packtisches zu einem Arbeitsplatz 1AP
30G Einbau eines weiteren 3. Arbeitsplatzes in einem Buro mit 24,85 m? 1AP
neu geschaffene Arbeitsplatze 2 AP

insgesamt zur Verfigung 18 AP fur 17 Stellen plus 1 Praktikant




2.2. Betrachtung einer gemeinsamen Unterbringung der Stadt- und Kinderbibliothek
in der Badenstral3e

Daten zur Kinderbibliothek:

Medieneinheiten: ca. 14.000
Entleihungen: 84.459
Gesamtumsatz alle Medien 6

Quadratmeter zur jetzigen Nutzung: 131 m?

Das Platzangebot fir den Bestand der Kinderbibliothek darf aufgrund der starken Benutzung
mit einem Gesamtumsatz von durchschnittlich 6 Entleihungen pro Medium 2016 nicht
verringert werden. Weiterhin von immenser Bedeutung sind die Verfligbarkeit eines separaten
Veranstaltungsraumes sowie ein barrierefreier Zugang in allen Bereichen.

Die Medienlandschaft sowie das Mediennutzugsverhalten verandern sich. Bucher sind dabei
nur noch ein Medium unter vielen. Die Aufenthaltsqualitéat wird zum entscheidenden Faktor fir
das Bibliotheksimage und die Zukunft der Bibliothek.

Kinder und Jugendliche wollen sich in der Bibliothek langer aufhalten, gemeinsam mit
Freunden die Medien vor Ort nutzen, lesen und spielen. Ziel der Stadtbibliothek ist es daher,
einladend und modern zu sein. Die Einrichtung muss sich am Geschmack der Kinder und
Jugendlichen orientieren. Dartber hinaus muss der Ort ,Bibliothek® als moderner Freizeit-,
Lese- und Erlebnisort Kinder und Jugendliche gewinnen und ihnen gerecht werden.

Vor diesem Hintergrund wurde die Unterbringung der Kinderbibliothek im Dachgeschoss
geprift.

Durch die Unterbringung der Kinderbibliothek im Dachgeschoss stehen den Kindern in der
hellsten und einer fur sich abgeschlossenen Etage ca. 170 m? zur Verfigung. Die Identifikation
der Kinder mit ihrem eigenen Bibliotheksbereich wird ermdglicht, in dem sie sich entfalten
kénnen.

Alle bisherigen Angebote bleiben in einer veranderten raumlichen Struktur wie folgt erhalten:

Etage Nutzung
Keller Raum fir Veranstaltungen und Ausstellungen zur Verfligung
EG Eingangsbereich mit dem Verbuchungsbereich, dem Lesecafé, dem DVD-

Bereich und der Musikrubrik

I OG Belletristik, Jugendliteratur und Horbtcher

Internetarbeitsplatze, die Sachmedien, der Territorialbestand sowie umfangreiche

10G Arbeitsplatze fir das selbstandige Arbeiten

I OG Kinderbibliothek mit ca. 170 m?

Tabelle 1 - Etagennutzung




Der Bereich fur die Kinderbibliothek im Dachgeschoss kdnnte wie folgt aussehen:

Abbildung 1 - Innenraumperspektive Bereich Kinderbibliothek im Dachgeschoss

Abbildung 2 - In‘nenraumperspektlve Bereich Kinderbibliothek im Dachgéschoss

Die Unterbringung der Kinderbibliothek am Standort der Stadtbibliothek ginge einher mit einer
Uberprufung des Medienbestandes, der am Bedarf der Nutzer orientiert, angepasst und auch
in einigen Teilen reduziert wird.



Positive Auswirkungen:

¢ Kinderbibliothek und Stadtbibliothek sind in einem Haus

Eltern und Kinder kbnnen ein Haus gemeinsam nutzen

e Erweiterung des Platzangebotes fur Kindermedien um ca. 40 mz

e Kinderbibliothek bleibt als Einheit bestehen

e Eigener in sich abgeschlossener Bereich fur Kinder

e Ausbau einzelner Mediengruppen mdglich

e weitere intensive Veranstaltungstatigkeit mit Kitas, Hortgruppen und Schulen

o Barrierefreiheit in allen Bereichen mdéglich
3. Optimierung des Personaleinsatzes

Durch den Einzug der Mitarbeiterinnen der Kinderbibliothek in die Stadtbibliothek steht im
Vertretungsfall mehr Personal fiir die Absicherung der Offnungs- und Servicezeiten vor Ort zur
Verfligung. Gleichzeitig entfallen Transportwege zwischen beiden Standorten. Ein einheitlicher
Workflow im Haus fuhrt zu héherer Effizienz.

Eine Etagenbetreuung mit Fachpersonal wahrend der gesamten Servicezeiten wird durch das
Zusammenlegen von Stadt- und Kinderbibliothek ermdglicht. Eine weitere Optimierung lasst
sich realisieren durch die Anschaffung von Kassenautomat und weiteren Selbstverbuchern.
Dabei entstehen einmalige Kosten in Hohe von ca. 59.500,00 € (siehe Anlage ). Durch die
Anschaffung der zusatzlichen Selbstverbucher wird der Personalaufwand an der Theke von
jetzt zeitgleich zwei um einen Mitarbeiter reduziert.

4, Prifung der geblihrenfreien Nutzung

Durch die gemeinsame Nutzung eines Hauses und eine angepasste Personalsituation werden
Einsparungen erzielt, die sogar die Perspektive auf eine entgeltfreie Nutzung beider
Bibliotheken tiber mehrere Jahre ermdglichen.

Einsparpotentiale:

Eine Einsparung der Personalkosten wird durch die Nichtwiederbesetzung von 3 Planstellen
erzielt sowie die Ruckstufung der Entgeltgruppe einer Planstelle.

Einsparungspotential
Planstellennummer Lohnkosten jahrlich
70.31.800 ca. 43.500,00 €
70.32.200 ca. 43.500,00 €
70.31.200 ca. 37.600,00 €
70.31.860 — erst frei ab 01.10.2017 ca. 41.700,00 €
70.32.100 — Reduzierung von E10 auf E9 ca. 7.800,00 €
Summe Einsparung: ca.174.100,00 €

Tabelle 2 - Einsparung Personalkosten

Zuséatzliche Einsparungen entstehen durch den Wegfall der Betriebskosten in der
Wasserstral3e 68.




Betriebskosten Einsparungen in €
Ml 455,00 €
Gas 7.500,00 €
Strom 3.200,00 €
Wasser 440,00 €
Stral3enreinigung 244,00 €
Summe Einsparung: 11.839,00 €

Tabelle 3 - Einsparung Betriebskosten

Der Freizug des Gebdudes Wasserstralle 68 ermdglicht eine Vermietung des Objektes, um
Einnahmen in Hohe von ca. 30.000 Euro pro Jahr zu generieren.

Die Lohnkostenreduzierung sowie die Einsparung der Betriebskosten decken die fir den
Umzug notwendigen Ausgaben im Umzugsjahr weit tber 100%. In den Folgejahren kann
dieses Einsparungspotenzial fir die Kompensation der zu erbringenden Benutzungsentgelte
genutzt werden. Dem Einnahmeverlust i.H.v. 35.000 Euro stehen die Einsparungen in Hohe
von 185.939 Euro entgegen.

Hervorzuheben ist der Wegfall sozialer Barrieren fir die Nutzung der Bibliothek. Eine
gleichberechtigte Teilhabe aller am Zugang zu Wissen, Information und Bildung wird
ermdglicht. Dartiber hinaus kann durch die gebuhrenfreie Nutzung der Mehraufwand durch
den Gebulhreneinzug in personeller und struktureller Hinsicht verringert werden. Weiterhin gibt
es keine Einschrankungen mehr fiur die Nutzung des Selbstverbuchers hinsichtlich der
Nutzungsentgelte.

Die Stadtbibliothek strebt eine moderate Erh6hung der Saumnisentgelte sowie der Entgelte fur
extra Dienstleistungen (bspw. fur Leihverkehrsbestellungen, Ersatz von Benutzerausweisen,
Vormerkungen) auf glatte Eurobetrdge an. Dies ermdglicht eine Begrenzung des
Arbeitsaufwandes durch den Einsatz der Entgelte als Steuerungsinstrument.

5. Langere Offnungszeiten

Durch den Einzug der Kinderbibliothek in die Stadtbibliothek lassen sich die jetzigen langeren
Offnungszeiten mit Beibehaltung des Wachdienstes fir alle Bibliotheksbereiche realisieren.

Die Kinderbibliothek profitiert durch die Anpassung der Offnungszeiten an die der
Stadtbibliothek mit einer Erweiterung um 44 %.

6. Ergebnis der Untersuchung

Die Unterbringung des Medienbestandes der Kinderbibliothek und der Hauptbibliothek in
einem Gebdude ist mit der entsprechenden Bestandsverringerung, am Bedarf der Nutzer
orientiert und angepasst, realisierbar.

Auf der Grundlage der vorangegangenen Prifung empfiehlt die Stadtbibliothek in
Zusammenarbeit mit dem Zentralen Gebdudemanagement die Unterbringung der
Kinderbibliothek im Dachgeschoss. Der Einzug bedeutet die Einplanung umzugsbedingter
Kosten fur Bau, Mobiliar, technischer Erweiterungen etc. (Anlage 1).

Eine Differenz zur Unterbringung von einem Arbeitsplatz bleibt bestehen, die jedoch mit
Ausscheiden der Stelleninhaberinnen zum 01.10.2017 ausgeglichen wird.




Die Optimierung des Personaleinsatzes lasst sich mit der Anschaffung von Kassenautomat
und weiteren Selbstverbuchern realisieren. Durch die Anschaffung wird der Personalaufwand
an der Theke von jetzt zwei um einen Mitarbeiter reduziert.

Eine entgeltfreie Nutzung wird durch das Einsparungspotenzial bei den Betriebskosten und bei
den Lohnkosten durch Ausscheiden aus Altersgriinden ermdéglicht. Im Ergebnis der Prifung
schlagt die Stadtbibliothek eine entgeltfreie Nutzung vor, bei moderater Erhohung der
Gebduhren fir sonstige Dienstleistungen.

Unter Beriicksichtigung der in diesem Konzept benannten Argumente und der genannten
Prifungsergebnisse Uberwiegen aus Sicht der Stadtbibliothek die Vorteile einer gemeinsamen
Unterbringung von Stadt- und Kinderbibliothek in der BadenstralRe 13.

Mit Beibehaltung des Wachdiensteinsatzes fiur alle Bibliotheksbereiche lassen sich fir die
Hauptbibliothek und Kinderbibliothek gemeinsam die gegenwartigen Offnungszeiten
realisieren. Die Kinderbibliothek profitiert durch mehr Platzangebot und erweiterte
Offnungszeiten.




Anlage 1 - Kostenaufstellung

Projekt - Umzug Kinderbibliothek in Hauptbibliothek

Kostenaufstellung

Bezeichnung/Umbau Betrag
Akustikelemente (Schallschutz) im Dachgeschoss 9.639,00 €
Fensterschutz Treppenhaus West 671,16 €
OPAC Dachgeschoss auf Kinderhéhe andern 71,40 €
Treppengelander West durch zusatzliche Edelstahlstabe sichern 3.808,00 €
Treppenhaus West Rutsche sichern 1.666,00 €
Tar im Dachgeschoss Schallschutz 2.380,00 €
Handlauf im Bereich der Sitzstufen im Dachgeschoss 669,97 €
Teppichboden auf die Sitzstufen

Kinderhandlauf im Treppenhaus Kemladen 5.890,50 €
Schloss fiir Treppenhausfenster Kemladen 178,50 €
Kinderhandlauf im Treppenhaus West, Gelander zu niedrig 3.748,50 €
Garderobe im westlichen Treppenhaus nicht brennbar, Klarung mit Bauamt

erforderlich 714,00 €
Akustikelemente Wand im Treppenhaus Kemladen Dachgeschoss 428,40 €
Akustikelemente Decke im Treppenhaus Kemladen Dachgeschoss 1.904,00 €
Gerust fur Montage der Akustikelemente Kemladen 1.785,00 €
Erweiterung dgr Kpsten (_jurch biinothekstechni_sches Ma_lterials_, z_usatzliche 7.140.00 €
Transponder fir die Codierung der 15.000 Medien der Kinderbibliothek, ca. ’
Umbau Theke Kibi, Standort jetziger Thekenplatz Phono

Kinder-Internet-Arbeitsplatz, dafir Netzwerkkabel etc. im Dachgeschoss

kindgerechte Medientrége Dachgeschoss

Sitzmdbel Dachgeschol3

3. Arbeitsplatz im Buro im Dachgeschoss einrichten, derzeit 2 Arbeitsplatze

Umbau Internetplatze aus EG in das 2. OG Fenster Hofseite

Verkabelung Internetplatze im 2. OG, Firma Sukotec

5 Arbeitsplatze im 2. OG Fenster StralRenseite, 5 Schreibtischlampen, 5

Stuhle

Beamer-Halterung und Technik, Verkabelung, Veranstaltungsraum Keller ca.
Jé??ir;z(z?;beltung im Biro 2 im 1. OG flr zusatzlichen Arbeitsplatz, Hohe 41.650,00 €
2 zusétzliche Selbstverbucher im Erdgeschoss 17.850,00 €
1 Kassenautomat im Erdgeschoss 41.650,00 €

Alle Preise inkl. Mw St.

141.844,43 €




Anlage 2 - Zeitplan

Projekt — Neuausrichtung der Stadtbibliothek

2. Quartal 2017

2. Quartal 2017
2. Quartal 2017

2./ 3. Quartal 2017

4. Quartal 2017

01.01.2018

Birgerschaftsbeschluss zur Umsetzung der Neuausrichtung der

Stadtbibliothek

Erarbeitung der neuen Entgeltordnung

Einstellen der Beschlussvorlage zur neuen Entgeltordnung

Umsetzung des Konzepts zur Neuausrichtung

Vorbereitung Mobiliar und Technikerweiterung
Uberarbeitung des vorhandenen Medienbestandes
Freizug des Dachgeschosses

Durchfihrung umzugsbedingter BaumalRnahmen
verbunden mit einer SchlieRzeit (10 Tage)
Punktuelle Sperrung der einzelnen Ausleihbereiche
Realisierung der Mobiliar- und Technikerweiterungen
Umzugsvorbereitungen der Kinderbibliothek

Beschluss der neuen Entgeltordnung

Konvertierung Medien der Kinderbibliothek

Umzug der Kinderbibliothek verbunden mit einer Schliel3zeit
(10 Tage)

Entgeltfreie Nutzung fir alle
Gemeinsame Unterbringung in der Badenstral3e 13

10



